RELATORIO MENSAL

INTRODUGQCAQ ......ocsirmrmmnsmsesmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasens 2
1. EVENTOS RELEVANTES.......oonnmimnmnssssssssesmssssssssases 2
1.1 Identificacdo dos Eventos Processuais......oenens 2
1.2 Atividade e Instalagdes (Fatos Operacionais)............ 3
1.3 Raz0OES DA CriSE ..veueeeererreesereeseerseesserese s sessssssesssesssesenns 4
1.4 Providéncias Adotadas pela Recuperanda para
Enfrentamento da CriSe.....emenseneeseesssesseessessessssseenns 5
2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA .......coooeuemmersmeessnens 5
2.1 Historico de Atividades ......coeeereeneereeneeeneesseeneessesseeseenne 5

2.2. Estrutura Societaria. Orgios da Administragio.
Identificacdo dos Sécios, Participagdes Societarias,
Capital Social e Administradores. Organograma do

65 10 o X0 TP 6
2.3 Sedes Filiais. Aberturas/Fechamentos ..., 7
2.4 CriS€ A0 SELOT ..curereeereeere e ens s sesss e sessesssessesans 8
2.5 Principais Dificuldades......cmmmimsnnn. 8

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONALIS...8

3.1 Anadlise das Principais Movimentacdes do Balango

Patrimonial ... seesssesssess s ssssssssssans 9
3.2 Contas a RECEDET ... neeeeas 12
3.3 Contas @ Pagar.....eeeneenenseseeesseesesessesnns 13
3.4 ESTOQUES wcureeeeeereereesesee s ssssssessssssssssssesssssssssessssanes 15
RIESTN 000T0] 0111122 T o 300NN 16
3.6 Movimentacdo dos Colaboradores no Més
(Demiss0es € AdMISSOES) .ucuucueereererreemerseessesseesseessessssssessneans 16
4. ANALISE E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS.. 17
4.1 Andlise das Contas de Resultado.......ccccoeenmeerernreernennes 17
4.2 Indices de Liquidez ou Indices de Desempenho.... 18
4.3 Grafico Acumulado (Resultado e Margem de
LUCTatiVIAAdE) cooueeeereseeneece e tseeseesee e sssessesssessessssssssnes 19
4.4 Resultado da Analise e Conclusdo Financeira.......... 20
5. ENDIVIDAMENTO TOTAL.....cocetnmnmmmsmnssmsesmssssssssssasases 20
5.1 Endividamento Total.......emenmeenmeesseesseeeseessesseesnes 20
5.2 Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial...... 21
5.3 Endividamento nao Sujeito a Recuperacao Judicial
(com Identificacdo das Fazendas).......owneenenn. 21
5.4 Outros Endividamentos ........coeneneeneenneeseenseeseennes 21

fls. 3192

6. ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E PROJECOES....... 22
7.PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL ....verrruneerssanee 23
8. TRANSPARENCIA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
.................................................................................................. 26
9. ENCERRAMENTO ....cconmmmmmmsmsssmmmisssssssssssssssssssssssssssssas 27
DOCUMENTOS ENVIADOS PELA EMPRESA QUE FORAM
ANALISADOS PARA O RMA. ... 28
DOCUMENTOS ANEXADOS: ...oininssssssssssssssssssanns 28
1

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br

contato@anzbrasil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/12/2025 as 15:50 , sob o nimero W25825700199904

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-38.2024.8.26.0359 e codigo yXR5Z1ul.



fls. 3193

ANZ BRASIL

INTRODUCAO

Informamos que o presente RMA refere-se as observagdes das atividades empresariais da
recuperanda: visitacoes ao estabelecimento e fiscalizagdo contabil do periodo de 10.2025,
tendo sido os documentos contdbeis enviados diretamente a Administracdo Judicial na data

de 12/12/2025.

A Administracdo Judicial nomeada informa que o contetido de seus Relatérios Mensais de
Atividade obedecem ao Comunicado CG n? 786/2020, atendendo a recomendag¢do da
Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica de Sao Paulo, disponibilizado no DJE do

dia 18 de Novembro de 2020, bem como os padrdes da Recomendagdo do CNJ n. 72/2020.

1. EVENTOS RELEVANTES

1.1 Identificacao dos Eventos Processuais

Para melhor acompanhamento do andamento dos autos da recuperacao judicial da empresa
SUPERMERCADO RODRIGUES & LETHI LTDA, é parte integrante deste Relatério o Fichamento do
PROCESSO N¢ 1000265-38.2024.8.26.0359 que traz a evolugdo dos atos juridicos, com resumo
dos pedidos, manifestaces e decisdes dos autos, numeracio das folhas e datas dos andamentos

atualizados até 17 de Dezembro de 2025 (Fichamento anexo).

Visando melhor controle dos prazos, em especial os especificos da Lei 11.101/2005, também
é apresentado o Cronograma Processual dos autos da Recuperaciao Judicial com

identificacao das fls. e data dos eventos relevantes (Cronograma Processual Anexo).

No mais, facilitando o acesso as informagdes, disponibilizamos no site da Administracao
Judicial: www.anzbrasil.com.br - andamentos processuais - RECUPERACAO JUDICIAL
SUPERMERCADO RODRIGUES & LETHI LTDA, modelo de habilitagdo aos credores, as

principais pecas processuais, decisdes, lista de credores e editais do processo 1000265-

38.2024.8.26.0359.
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1.2 Atividade e Instalagdes (Fatos Operacionais)

Trazemos as informacgoes relacionadas as movimentacbes das atividades da
recuperanda e constatacoes das visitas realizadas na empresa Supermercado Rodrigues &

Lheti Ltda instalada na Avenida Vereador José Gomes Duda, n? 1.118, Centro, Pacaembu/SP.

Conforme ja trazido, o estabelecimento comercial é de pequeno porte, adequado ao
porte da cidade, com boa estrutura de equipamentos e maquinas, géndolas novas, limpas e

bem organizadas na exposi¢do dos produtos.

A recuperanda trabalha no comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios - supermercado pequeno, com comércio varejista
de carnes - agougues, comércio varejista de gas liquefeito de petréleo (GLP), fabricacao de

produtos de padaria e confeitaria com predominancia de produgdo prépria.

Na visitacao realizada em 16 de dezembro de 2025 notamos que o estabelecimento
empresarial permanece bem organizado para a exploracdo empresarial, servindo a cidade,

estando apto a atividade e gerando empregabilidade.
A empresa vem investindo no marketing digital com pagina ativa no instagram

@supermercadorodriguespacaembu, contando com influencer digital e boa estratégia de

promocdes e sorteios de brindes:

Elt:l.
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A empresa, neste periodo, tem recebido encomendas de assados, acompanhamentos

e de sobremesas para a ceia de natal e ano novo.

A sequéncia de FOTOS (DOC ANEXOQ) tiradas na visita comprovam a presenca

de trabalhadores em atividade em todos os setores: acougue, padaria e confeitaria, caixa,

administracao, estoque.

Para este relatdrio listamos abaixo o que foi entregue e o que ndo foi entregue pela
recuperanda para as analises na entrega deste RMA:

1. Balango Patrimonial = Enviado.

2. Balancete de Demonstracao = Enviado.

3. DRE = Enviado.

4. Contas a Pagar (realizado) - Gerencial com Razao social, CNP], data e valor =
Nao vem sendo enviado.

5. Contas a Receber (realizado) - Gerencial com Razao social, CNPJ, data e valor =
Nao vem sendo enviado.

6. Relatorios Operacionais Gerenciais (Estoque) = Nao vem sendo enviado.

7. Faturamento Analitico e Sintético -com Razao social, CNP], data e valor = Nao
vem sendo enviado.

8. Resumo da Folha Analitico e-social (Antigo CAGED) = Enviado.

9. Guias de Recolhimento = Ndo enviadas.

10. Extratos Bancarios = Sicoob, Santander, Banco do Brasil e Sicredi = Ndo vem
sendo enviado.

11. Fluxo de Caixa = Enviado.

1.3 Razoes Da Crise

A empresa foi criada em 2004 como uma pequena mercearia; no decorrer dos anos
foram expandindo a oferta de mercadorias, e em 2023 resolveram exandir a gama de

produtos aos seus consumidores, incluindo a oferta de hortifruti, acougue e padaria.

Para a expansdo dos produtos e servigos oferecidos, foi necessario reformar,

estruturar e equipar o imével com novas maquinas e equipamentos; passando a incluir a

4
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venda de massas, bolos, doces, salgados, frutas, verduras, legumes e o acougue, com os mais

variados tipos de cortes, comidas e itens relacionados a churrasco.

Conforme trazido em constatagdo prévia inicial, a reestruturacdao do local gerou

endividamento com reformas e compras de novos equipamentos.

Apesar do Supermercado ter expandido suas operagdes ao incorporar os setores de
acougue e padaria, tendo feito grandes investimentos em incremento de infraestrutura
visando um investimento estratégico em diversificacdo das vendas, notamaos que a
demanda dos novos produtos permanece abaixo das expectativas, necessitando de revisao

constante em estratégia de vendas.

1.4 Providéncias Adotadas pela Recuperanda para Enfrentamento da Crise

A empresa vem empreendendo técnicas para melhor gerir os negécios sobretudo os
novos setores do acougue, padaria e hortifruti que demandam um melhor controle dos

produtos para reducdo das perdas e dos gastos.

Além disso, foi feita a contratacdo de uma empresa especializada em consultoria
econdémica PAREOS que vem tentando melhor equacionar o fluxo de caixa da empresa e
reestruturacao do passivo, a qual, inclusive, foi a responsavel pela apresentacao do Plano de
Recuperacao Judicial em 01.07.2024 (fls. 946/972 dos autos da Recuperacdo Judicial). Em
26.03.2025 - Fls. 4001/4011 apresentacdao do 12 Aditivo ao PR] e as fls. 2546/2557
apresentacdo do 22 Aditivo ao PRJ. E consolidado do Plano de Recupera¢do Judicial as fls.

2546/2557dos autos.

2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA

2.1 Historico de Atividades
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As atividades da Requerente se iniciaram em julho de 2004, com uma pequena
mercearia (minimercado) denominada “Minimercado Rodrigues & Lheti Ltda”, cujo fundador
foi o Sr. Jodo Marcelo Rodrigues Lheti que foi crescendo como uma empresa familiar
administrada pelo pai, sendo que, com o tempo, os filhos também passaram a integrar a

sociedade empresarial conforme o mercado crescia.

Posteriormente, em maio de 2013, houve a inclusao do Sr. Marcelo da Silva Lheti no
quadro societario da empresa, transformando-se num minimercado que passou a ser

administrado por ambos os representantes legais.

Com o crescimento da empresa, em abril de 2023, o outro filho Sr. Fabio da Silva Lheti
também passou a integrar seu quadro societario, com alteracao do objeto social, passando a

constar “Minimercado, agougue, padaria e comércio de gds liquefeito de petrdleo”.

Com a alteracdo feita em novembro de 2023, atualmente, a Requerente é denominada
SUPERMERCADO RODRIGUES & LHETI LTDA, constituida sob o tipo juridico de Sociedade
Empresarial Limitada, e seu objeto social compreende “Supermercado, agougue, padaria e

comércio de gds liquefeito de petréleo.

2.2. Estrutura Societaria. Orgios da Administracdo. Identificacio dos Sécios,

Participacoes Societarias, Capital Social e Administradores. Organograma do Grupo:

SUPERMERCADO RODRIGUES &

LHETI LTDA
| |
]OAO MARCOS MARCELO DA SILVA FABIO DA SILVA
RODRIGUES LHETI LHETI LHETI
6
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2.3 Sedes Filiais. Aberturas/Fechamentos

Segue, principais registros das alteracdes contratuais, constantes da Ficha Cadastral

da empresa:

- 27/05/2013: constituicdo da sociedade denominada Minimercado Rodrigues & Lheti Ltda, enquadrada
como microempresa, que teve o inicio da atividade em 13/07/2004 (conforme informado na exordial - fl. 3),
com capital social de R$ 20.000,00, constando em seu quadro societario Jodo Marcos Rodrigues Lheti, com
valor de participacdo de R$ 200,00, e Marcelo da Silva Lethi, com valor de participagio de R$ 19.800,00, sendo

ambos administradores.

-11/04/2023: ingresso na sociedade Fabio da Silva Lheti, na situacio de sécio e administrador, com valor
de participagdo de R$ 9.900,00, sendo redistribuido o capital social e passando o s6cio Marcelo da Silva Lheti
a ter valor de participacdo de R$ 9.900,00, e também foi alterado o objeto social para comércio varejista de
mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios - minimercados, mercearias e armazéns,
comércio varejista de carnes - agcougues, comércio varejista de gas liquefeito de petréleo (GLP), fabricacdo de

produtos de padaria e confeitaria com predominancia de produgéo proépria.

-09/11/2023: alteracao do nome empresarial para Supermercado Rodrigues & Lheti Ltda e do objeto
social para comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios
- supermercados, comércio varejista de carnes - agougues, comércio varejista de gas liquefeito de
petrdleo (GLP), fabricacdo de produtos de padaria e confeitaria com predominincia de producao
propria, também com a alteracio do endereco da sede para a Avenida Vereador José Gomes Duda, n®

1.118, Bairro Esplanada, CEP 17860-000, em Pacaembu/SP.

- 14/12/2023: alteragdo do endereco da sede para a Avenida Vereador José Gomes Duda, n? 1.132, Bairro

Esplanada, CEP 17860-000, em Pacaembu/SP.

> Anotagio: atualmente a empresa se encontra no endereco da Avenida Vereador José Gomes

Duda, n? 1.118, Bairro Esplanada, CEP 17860-000, em Pacaembu/SP (imével do meio do

quarteirao) conforme corretamente informado na Peticdo inicial sendo este o local da sede atual

e ndo como consta da ultima alteracgao da ficha cadastral.
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2.4 Crise do Setor

- A empresa passou recentemente por uma reestruturagdo, com reforma e compra de novos
equipamentos e expancao de setores, o que gerou endividamento.

- A empresa se socorreu de financiamentos bancarios em 2023, quando celebraram novos
empréstimos aumentando o endividamento no passivo ndo circulante - passivo exigivel a
longo prazo.

- Somado aos elevados juros bancarios, houve o aumento da inadimpléncia no mercado, o
que prejudicou o capital de giro da empresa impactando o cumprimento das obrigacdes

perante credores.

2.5 Principais Dificuldades

Com relagdo as principais dificuldades da empresa, destaca-se:

- elevada taxa dos juros dos financiamentos bancarios;

- aumento do pre¢o das mercadorias, e baixa margem de lucratividade;

- aumento da inadimpléncia no mercado consumidor;

- produtos altamente pereciveis, que demandam rigoroso controle de qualidade, nos

setores de hortifruti, acougue e padaria.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

A apresentacdo e andlise financeira das empresas em Recuperacdo Judicial, dentro do
Relatdrio elaborado pela AJ, pressupde objetivamente a necessidade de disponibilizacao da

documentacdo habil ao procedimento de verificagoes.

A Recuperanda apresentou na data de 12/12/2025 diretamente a Administradora Judicial o
Balanco Patrimonial, DRE, Balancete de Verificacdo, Relatério Resumo da Folha de
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Pagamento, Relatério de Movimentacdo de Funcionarios(admissao e demissdo) e Fluxo de

Caixa referente a outubro de 2025.

Os comprovantes de pagamento de Guias como IRP]J/CSLL, DARFs, ISS, FGTS, INSS, IRRF,

competéncias de 01 a 10.2025, ndo foram disponibilizados.

As informacdes e os registos constantes nos relatérios mensais apresentados baseiam-se
nos dados fornecidos pela Recuperanda, de forma que os Relatérios Mensais apresentados
objetivam manter atualizadas as partes interessadas em relacdo a evolucdo das atividades

desenvolvidas pela recuperanda.

3.1 Andlise das Principais Movimentag¢dées do Balan¢o Patrimonial

A Recuperanda apresentou na data de 12/12/2025 o Balancete de Verificacao referente ao

meés 10.2025. Neste Relatério destacamos as suas principais contas:

e ATIVO

o conta 1.1.1.01. Caixa e equivalentes de Caixa sdo Valores em caixa e em bancos ou

equivalentes, disponiveis para retirada imediata conta

o conta 1.1.1.02. Bancos sao Valores em bancos ou equivalentes, disponiveis para

retirada imediata conta

o conta 1.1.3.01. Estoques, compreende o valor dos bens adquiridos, produzidos ou
em processo de elaboracdo pela entidade com o objetivo de venda ou utilizacdo
propria no curso normal das atividades.

o Conta 1.7.1.01. Imobilizado, Compreendem as aplicagdes de recursos em titulos e

valores mobiliarios, ndo destinadas a negociacdo e que ndo facam parte das

atividades operacionais da entidade, resgataveis no curto prazo.
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ATIVO - DESTAQUES

1.7.1.01 1.7.2.01 =
1.1.1.01 CAIXA 1.1.1.02 BANCOS | 1.1.3.01 ESTOQUES IMOBI INVESTIMENTO REFEREMCIA

out-24 RS 98238650 RS 51899 R3 18212564 RS 244700833 RS 6425414 Balancete de Verificagdo
nov-24 R 77231530 RS 264 RS 165.024,10 RS 2447003833 RS 64.254 14 Balancete de Verificagdo
dez-24 RS 73063232 RS 433545 RS 24465480 RS 2447008333 RS 64 254 14 Balancete de Verificacio
jan-25 RE 00674619 RS 433545 RS 24286510 RS 244700233 RE 64.254 14 Balancete de Verificagdo
fev-25 RS 10682685769 RS 433545 RS 14527524 RS 244700333 RS 64254 14 Balancete de Verificagdo
mar-25 RS 1.177.21230 RS - RS 113.15465 R§ 2.447.00833 RS 6425414 Balancete de Verificagdo
abr-25 R% 1.165.20438 RS - RS 9255430 HS 244700833 RS 64.254,14 Balancete de Verificagdo
mai-25 RS 1.191.20245 RS - RS 9095340 RS 244700833 RS 64254 14 Balancete de Verificacdo
jun-25 RS 1.161.15166 RS - RS 9334740 HS 244700833 RS 6425414 Balancete de Verificacdo
jul-25 RS 1.190.01542 RS - RS 102.043,65 RS 244700333 RS 64.254 14 Balancete de Verificagdo
ago-25 RS 1.355.02308 RS - RS 5729110 RS 244700833 RS 64254 14 Balancete de Verificagio
set-25 RE 1.190.92945 RS - RS 5413440 RE 244700233 RE 64.254 14 Balancete de Verificagdo
out-25 RS 1.339.00924 RS - RS 5816530 RS 244700333 RS 64254 14 Balancete de Verificagdo
ATIVO - DESTAQUES
751, 500. 000,00
51, 800,000, 00
RS1. 200, 000,00
A31.000.000, 00
e RO0.000, 00
RSG00.000,00
RSA00.000,00
REZ00.000,00 I I
Re. _uI _ui |kl = _ui
out-24 =24 dez-24 BEn-25 few-15 mar-25 abr25 ma-; jun-25 ]ul 25 aE0- set-25 out-25
E1110iCaxA E11102BANCOS @17 200 INWESTIMENTO E11 301 BSTOOUES
Conclusao:

e Nota-se no més de outubro de 2025 um aumento de 12% na conta Caixa, aumento de
7% no Estoque, e a conta Imobilizado permaneceu sem alteracao comparado ao més
de setembro de 2025;

¢ A conta investimentos apresentou o mesmo valor de R$ 64.254,14 no més outubro
de 2025, ndo havendo movimenta¢ao, comparando com o més anterior.

e PASSIVO

o 2.1.1.01 FORNECEDORES (a prazo - dentro de 12 meses), que significa que a empresa possui
divida com fornecedores nacionais;

o 2.1.1.02 OBRIGACOES A PAGAR - Passivo Circulante Compreende as obriga¢des a curto
prazo;

o 2.2.1.01 OBRIGACOES A PAGAR - Passivo nio Circulante, Compreende as obrigacdes a longo
prazo
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PASSIVO - DESTAQUES
2.1.1.02 2.21.01

2.1.1.01 OBRIGACOES A | OBRIGACOES A
FORMECEDORES | PAGAR - Passivo | PAGAR - Passivo
Circulante ndo Circulante

REFERENCIA

out-24 RS £20.BB6,55 RS 1966.18431 RS 168157929 Balancete Verificac3o
nov-24 RS 35206406 RS 200647873 RS 168197929  Balancete Verificacdo
dez-24 RS 35206406 RS 205112913 RS 168197929 Balancete VerificacSo
jan-25 RS 487 810,09 RS 208969933 RS 168197929 Balancete Verificacdo
fev-25 RS 52448861 RS 211234543 RS 168197929  Balancete Verificaco
mar-25 RS 573.24405 RS 214069513 RS 1681979,29  Balancete Verificacdo
abr-25 RS 50141344 RS 218041124 RS 168197929 Balancete Verificacdo
mai-25 RS 488 27212 RS 221684340 RS 168197929  Balancete Verificacdo
jun-25 RS 43187707 RS 2247.41243 RS 1681097929 Balancete Verificac3o
jul-25 RS 43828855 RS 2.278.58455 RS 168195979,2%  Balancete VerificagSo
ago-25 RS 519513,17 RS 231762928 RS 168197929 Balancete Verificacdo
set-25 RS 278715,17 RS 236132557 RS 168197929 Balancete Verificacdo
out-25 RS 38876B,0BE RS 239583691 RS 168157920 Balancete Verificac3o

PASSIVO - PRINCIPAIS CONTAS

500000

2000000
W 7.1.1.01 FORNECE DORES
1500000
W Z.1.1.02 OBRIGAGDES A PAGAR -
loooood Passivo Circulante
N 2.2.1.01 OBRIGAGOES A PAGAR -
500000 Passivo nao Circulante
1]
FEDI D DD D
u*&w\@?»?@"-%' »?
Conclusao:

eNota-se que no més de outubro de 2025 a conta Fornecedores apresentou um
aumento de 39% e aumento na conta Obrigacoes a Pagar (Circulante) com relacao
ao més de setembro de 2025;

¢ A conta Obrigacoes a Pagar (Passivo nao Circulante) apresentou o mesmo valor de
R$ 1.681.979,29 no més de outubro de 2025, nio havendo movimentagio,
comparado com o més anterior.

11

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br contato@anzbrasil.com.br

W25825700199904

imero

15:50,sobon

do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/12/2025 as

é cOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-38.2024.8.26.0359 e cddigo yXR5Z1ul.



AN Z BRASIL

3.2 Contas a Receber

fls. 3203

Conforme apresentado no Balancete de Verificacao, além das principais contas no
ATIVO, também se destacam:

o Conta 1.1.1.01.001 CAIXA, que se trata disponiveis para retirada imediata.

o Conta 1.1.1.01.193 ICMS A RECUPERAR, que é um direito dessa empresa. Nesse
caso, os impostos recolhidos sdo recuperados segundo a compensacgao de tributos.

o Conta 1.1.1.01.195 PIS A RECUPERAR, que também é um direito dessa empresa.
Nesse caso, os impostos recolhidos sdo recuperados segundo a compensacdo de
tributos;

e Conta 1.1.1.01.196 COFINS A RECUPERAR, que também é um direito dessa
empresa. Nesse caso, os impostos recolhidos sido recuperados segundo a
compensacao de tributos

Més fAno
out-24
nov-24
dez-24
jan-25
few-25
mar-25
abr-25
mai-25
jun-25
jul-25
ago-25

out-25

e v v v

1.0
RS

952.836,30
772.315,30
730.632,82
906.746,19
1.062.657,69
1.177.212,30
1.165.294,38
1.191.202,45
1.161.151,66
1.190.015,42
1.355.023,08
1.190.929,45
1.339.009,24

1.1.1.01.193 ICMS
1.001 CAIXA| A RECUPERAR
RS g

v v v v i

v R v v S e v

CONTAS A RECEBER

1.1.1.01.195 M5 |1.1.1.01.196 COFINS
A RECUPERAR A RECUPERAR

R v v v v R

REFERENCIA
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo
Balancete Verificacdo

12

Tel. 17.3229-3310

www.anzbrasil.com.br

contato@anzbrasil.com.br

W25825700199904

umero

15:50, sob o nu

do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/12/2025 as

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-38.2024.8.26.0359 e cddigo yXR5Z1ul.

Este documento



fls. 3204

ANZ BRASIL

CONTAS A RECEBER

R43.005.000,00 //\
RS2.505.000,00 /\

R&2.005.000,00 /\

R%1.505,000,00 /\

Fe 1005000, 00
= =

RE505.000,00

RS5.000,00

L11.00.00% Capes - Dut-24 para New-24 queda de -213% -
1.1 1.01.001 Cai - Maw-24 para Der-24 queds de -55% jut-25 2025

11100001 Cabes - Deer-24 prira kan-25 suments de 245 SET23 L hos
1.1.0.001.001 Cabes - Fan-25 para Feu-25 aumento de 175

1.1 1.01.00F Cames - Feu-25 para Mar-25 sumenta da 11%

1.11.01.00% Cabis - Wisr-35 para Abe-25 queda de -1%

1.1.3.00.001 Cates - Abr-35 para BAa-25 duments de 2%

1.1 1.00.00% Cabes - Miai-25 para Jun-25 gueda de -3%

111.00.00% Cais - Jun-25 para Jul-25 aumento de 2%

1.1.1.00.00% Caby - Jud-25 para Age-25 aumente de 14%

1.1 100001 Cabes - Agr-15 pors Set-25 queda de 135

1.1 1.01.00% Cainss - Se€-25 para Out-25 aumento de 12%

E11.102.001 Caxa E11.101153 ICp5A RECUPERAR  Wi1.1.101 195 PS ARECUPERAR B 11101 156 OOFING A RECUWPERAR

Conclusao:

e Nota-se que no més de outubro de 2025 a conta Caixa apresentou um aumento de
12% comparando ao més de setembro de 2025;

¢ As contas ICMS a Recuperar, PIS a Recuperar e Cofins a Recuperar permaneceram
com saldo zero no més de outubro de 2025.

3.3 Contas a Pagar

Conforme apresentado no Balancete de Verificacdo, a empresa além das principais
contas no PASSIVO, se destacam:

o Conta 2.1.1.01 FORNECEDORES (a curto prazo) - Conforme apresentado no
Balancete de Verificacdo a empresa tem fornecedores a serem pagos a curto prazo.

o Conta 2.1.1.02.428 SICREDI - OP C41930033-0, a empresa apresenta empréstimos
a pagar com bancos nacionais.

o Conta 2.1.1.02.429 SICREDI - OP C41930228-6, a empresa apresenta empréstimos
a pagar com diversos bancos.

o Conta 2.1.1.02.3191 SICOOB - CONTR 630008, a empresa apresenta empréstimos a
pagar com diversos bancos.
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Conta 2.1.1.02. 3192 SICOOB - CONTR 524173, a empresa apresenta empréstimos a
pagar com diversos bancos.

Conta 2.2.1.01.403 BANCO SANTANDER - C 0010341230, a empresa apresenta
empreéstimos a pagar com diversos bancos

Conta 2.2.1.01.404 BANCO SANTANDER - C 0010343517, a empresa apresenta
empreéstimos a pagar com diversos bancos

Conta 2.2.1.01. 3187 BANCO SANTANDER - C 300000003500, a empresa apresenta
empréstimos a pagar com diversos bancos

Conta 2.2.1.01. 3188 BANCO SANTANDER - C 300000003180, a empresa apresenta
empréstimos a pagar com diversos bancos

2.2.1.01.408 BANCO DO BRASIL - C 093.806.159, a empresa apresenta empréstimos
a pagar com diversos bancos diversos

2.2.1.01. 3190 BANCO DO BRASIL - C 093.805.180, a empresa apresenta
empreéstimos a pagar com diversos bancos diversos.

CONTAS A PAGAR
22100410 | 221001411 | 22100403 | 22101404 | 22100405 | 21000406 | 2.2.1.001407 12.1.01.408

REFERENCIA

FORNECEDORES|  CONTR CONTR | SANTANDER | SANTANDER | SANTANDER | SANTANDER | SANTANDER BRASIL-C

630008 54173 | 0010341230 | 0010343517 | 86000002520 | 300000003300 | 300000003180 093.806.159

out24 RS 62088655 RGI0L76786 RS12954721 RS1BB73400 RS23592478 RSG7S7L33 RS 3487687 RS 9149548 RS74932,39 R$737.897,28 Balancets de Verificagdo
nov-24 RS 35206406 RGI0276786 RS12954721 RG1BB73400 RS23592478 RSG757133 RS 34876087 RS 9149548 RS74932,39 R5737.897,28 Balancets de Verificado
dez-2d RS 25206408 RGI0LTETZE RS129.54721 RS1B273400 RS23552478 RSGTETL33 RS 3487687 RS 8149543 RS74931,3% RS737.897,28 Balancets de Verificado
jan-25 RS 487.8100% RSI10276786 R512394721 RS1BB734,00 RS23592478 RSS757133 RS 3487687 RS 9149548 RS74331,39 R5737.897.28 Balancete de Verificacdo
fev25 RS 2448861 RGI027676 RS129.94721 RG1BB.73400 RS23592478 RSG7.57133 RS 3487687 RS 9149548 RS74932,39 R$737.897,28 Balancets de Verificagdo
ma-ds RS 573.24403 RS102767.86 RS129.947,21 RS1EE73400 RS23G92478 RSSTS7133 RS 3407687 RS 9149548 RS74.932,3¢ R$737.89728 Balancets de Verificacdo
abr25 RS 50141344 RSI0L7ETZE RS129.54721 RS1BRTI400 RS2355247% RSGTETL33 RS 3487687 RS 8149543 RS74932,3% RS737.897,28 Balancets de Verificado
mal-25 RS 43827212 RS102767.86 RG129.94721 RS18873400 RS23532478 RS57.57133 RS 3447687 RS 9149548 RS7453239 R5737.89728 Ralancets de Verificacdo
jun-d5 RS 43187797 RS10D767.86 RS129.947,21 RS1EE734,00 RS23592478 RSS7T57133 RS 3407687 RS 9149548 RS74.9323¢ R$737.897.8 Balancets de Verificagdo
juk25 RS 43829955 RG10276786 RS129.94721 RG1BBTI400 RS23592478 RSGTSTLI3 RS 3487687 RS 9149548 RS74932,39 RS737.897,28 Balancets de Verificacdo
8ge-25 RS GI9.513,17 RSI0D7ETEE RS129.947,21 RS1ZETI400 RS23GS2473 RSETETLII RS 4LT6T RS 9149548 RS74932,3% R$737.897.8 Balancete de Verficagdo
SeL2S RS 27871517 RS10276786 RS123947.21 RS1BB734,00 RS23592478 RSS7T57133 RS 3487687 RS 9149548 RS74331,39 R5737.897.28 Balancete de Verificacdo
OUt25 RS 30876808 RGI0276786 RS129.54721 RG1BB73400 RS23592478 RSGTSTL33 RS 3487687 RS 9149548 RS74932,39 R$737.897,28 Balancets de Verificagdo
14
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RS2_500.000,00

A52.000.000,00

AS1.500.000,00

2.1 201 FORNECEDORES

M 2.2.101.403 BANCO SANTANDER DDLE41230

AN Z BRASIL

CONTAS A PAGAR

fls. 3206

nov-24

der-34

few25 mar-25 abr-25 mak2s

B33 101450 5 C006 - CONTR 30008

jul2s5 3g0-25 2125 out-25

Wl 23101411 510006 - DONTR 524173

232101404 BANCOESANTANDER DDL0E435LT W 22,101 406 BANCO SANTANDER 300000003500

2.2 101405 BANCO SANTANDER E6D00002520 MW 2.2.1 01407 BANCO SANTANDER 200000003 EED M 2.2.1 01 403 BANCO DD BRASIL - C 053 B05.180

22 101408 BANCO DO BRASIL - CD93 BDG.A50

Conclusao: Na analise deste relatorio, os valores a pagar referente a contratos
permaneceram inalterados. Nota-se um aumento de 39% no saldo da conta
Fornecedores no més de outubro.2025 comparado ao més de setembro.2025, e a
representatividade da divida referente a contrato, por consequéncia, sofreu pequena

alteragio na porcentagem.

3.4 Estoques

o Conforme apresentado no Balancete de Verificacio a empresa possui um total de R$
58.165,30 em estoque de mercadorias, disponivel para venda ao consumidor.

outf24
novf24
dez/24
janf25
few/25
marf25
abrf25
maif25
junf25
julf25

agof25
setf25
outf25

Estoque Total (Balancete)

1.1.3.01.001 ESTOOUES MERCADORIAS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

182.125,64
165.024,10
244 654,80
242 865,10
146.275,24
113.154,65
92.954,30
99.958,40
93.347,40
102.048,65
57.291,10
54.134,40
58.165,30

-23%
-10%%
33%
-1%
-66%
-29%
-22%

-7%

44
-6%
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Conclusio:

e Nota-se que no més de outubro de 2025 a empresa apresentou um aumento de 7%
no estoque, comparando com o més de setembro de 2025;

3.5 Imobilizados

o Conforme apresentado no Balancete de Verificagio a empresa possui o valor de
R$2.447.008,33 em imobilizados. Apresentam-se na forma tangivel (méveis e utensilios,
maquinarios, Instala¢des, computadores e impressoras, Ferramentas e acessorios,
Reformas e amplia¢des, maquinas e equipamentos).

IMOBILIZADO
Més /Ano REFERENCIA
out-24 RS 2.447.008,33 Balancete Verificagido
nov-24 RS 2.447 008,33 Balancete Verificagio
dez-24 RS 2.447.008,33 Balancete Verificagio
jan-25 RS 2.447 008,33 Balancete Verificagdo
fev-25 RS 2.447.008,33 Balancete Verificagio
mar-25 RS 2.447 008,33 Balancete Verificagio
abr-25 RS 2.447.008,33 Balancete Verificagdo
mai-25 RS 2.447 008,33 Balancete Verificagio
jun-25 RS 2.447.008,33 Balancete Verificagido
jul-25 RS 2.447.008,33 Balancete Verificagdo
ago-25 RS 2.447.008,33 Balancete Verificagdo
set-25 RS 2.447 008,33 Balancete Verificagio
out-25 RS 2.447.008,33 Balancete Verificagdo

Conclusao:

eNota-se no més de outubro de 2025 que o valor de Imobilizado permaneceu
inalterado com relacio ao més de setembro de 2025.

3.6 Movimentacao dos Colaboradores no Més (Demissdes e Admissoes)

No més de outubro, conforme extrato apresentado, a empresa fechou seu quadro com 14

colaboradores, tendo apresentado a seguinte movimentacado durante o més de 10.2025:

o Ativos: 12 colaboradores no total
o Desligados: 02 colaboradores
o Admitidos: 02 colaboradores
o Afastados: 02 Colaboradores
16
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Folha de Pagamento 12/12/2025 13:03:31

Apelido: 711 Razdo Social: SUPERMERCADO RODRIGUES & LHETI LTDA Pag:1

CNPJICEI: 02.126.397/0001-98 Inscrigdo: 497002016115 Periodo de: 01/10/2025 a 31/10/2025

Enderego: Avenida VEREADOR JOSE GOMES DUDA 1118 Bairro: CENTRO Cidade: PACAEMBU UF:SP
RESUMO

Total de Funcionarios: 14

Ocorréncia (Classificagao dos Agentes MNocivos):
- Com apenas 1 vinculo

Ocorréncia 1: 14 Empregados

Acidente de Trabalho:

Auxilio Doenga: 1

Gozo de Férias: 1

No més de 10.2025 constatou-se que houve 02(dois) contratacao, 02(dois)
demissoes e 02(dois) afastamentos.

QUADRO DE COLABORADORES

5
20
15

10

E (1, ]
maif24
jur,/24
Jul/24
ago /24 I
set/24 I
outf24 I
nov/24 I
daz/24 I
janf2s
fey,/25 E—
rmar/2C I
abr/25
malf25
jun,/25 I
Jul /25
ago/25 I
set/25 I
out/25 I

4. ANALISE E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
4.1 Analise das Contas de Resultado

Neste relatorio foi apresentado os Balancetes de Verificacdo e DREs do periodo de outubro

de 2025;

Nota-se que no més de outubro de 2025 a empresa demonstrou um faturamento no
valor R$ 737.493,36 representando um aumento de 13% comparado com o més de
setembro de 2025, mantendo um percentual de 99,6% das receitas de vendas e 0,4%

bonificacdo em produtos, tendo apresentado quebra e perdas de produtos no valor de R$
61.032,85.

As contas de ICMS a Recuperar, PIS a Recuperar e COFINS foram efetuadas as

17

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br contato@anzbrasil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/12/2025 as 15:50 , sob o nimero W25825700199904

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-38.2024.8.26.0359 e cddigo yXR5Z1ul.



fls. 3209

ANZ BRASIL

movimentagoes e resgates dos valores, permaneceram com saldo zerado ao final do més de
outubro de 2025.

4.2 indices de Liquidez ou Indices de Desempenho

Neste Relatério, apresentaremos o Indice de liquidez corrente, este indice relaciona quantos
valores monetarios dispdem-se, imediatamente e conversiveis em curto prazo em dinheiro,
com relagdo as dividas de curto prazo. Os demais Indices de Desempenho financeiro e
produtivos serdo apresentados no préximo Relatério, a partir de informacdes que serdao

coletadas do préximo Balango Patrimonial, Balancete Patrimonial e DRE.

4.2.1 indice de Liquidez Corrente - 10.2025

Ativo Circulante
Formula: indice de liguidez corrente = ———————— -
Passivo circulante

out/25 e 1.397.174,54 : 0,50175
T | 2.784.604,99

Este indice nos mostra a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo. Neste caso,
referente aos Meses de 10.2025 os indices estdo abaixo de 1, no qual revela, que a curto prazo,
a empresa ndo possui disponibilidade suficiente para o pagamento das obrigagdes neste
momento analisado conforme Balancete de Verificagdo apresentado.

4.2.2 indice de Liquidez Imediata - 10.2025

Disponivel
Formula: indice de liquidez imediata = =-=meesemceccmcceee e ceeees
Passivo circulante

out/25 ey 1.339.009,24 | 0,48086
B 2.784.604,99

Este indice é parecido com o anterior, mas é o mais conservador de todos, pois considera apenas
caixa, saldos bancdrios e aplicagées financeiras em seu cdlculo. Ou seja, apenas as contas que
possuem liquidez imediata para quitar as obrigagdes. Como este indicador exclui de seu cdlculo

18
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todos os estoques, as contas e valores a receber, acaba se tornando de grande importdncia para
andlise da situagdo de curtissimo prazo da empresa. Sendo assim, podemos concluir que a
empresa ndo possui caixa para pagamento de todas suas despesas dentro do més. Este indice
deveria estar acima de 1 para estar vislumbrando uma satde financeira ideal.

4.2.3 Indice de Liquidez Geral - 10.2025

Ativo Circulante - Estoque
Formula: indice de liquidez Seca =

Passivo circulante

out/25 e 1.397.17454 ' () 58.165,30 0,48086
I 2.784.604,99

A liquidez geral é um indicador financeiro cujo objetivo é mensurar a capacidade de uma
organizagdo de cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo. Ou seja, se a empresa tem
condigdes de arcar com suas dividas. Esse indice faz parte do conceito de liquidez, assim como
ocorre com a liquidez corrente, a liquidez seca e a liquidez imediata. Como esse indicador
representa parcialmente a saude financeira de uma organizagdo, é importante considerd-lo
para avaliar se vale a pena ou ndo investir em uma empresa. Nesta andlise a empresa
demonstra que ndo possui capital suficiente para pagamento de suas obrigagdes a longo prazo.
Sendo assim, este indice menor que 1 mostra baixa capacidade financeira de pagamento

4.3 Grafico Acumulado (Resultado e Margem de Lucratividade)

RESI.FLTADD OPERACIONAL

8.192.980,15 8.157.521.77 35.458,38

DESPESAS CUSTOS
RECEITA (DRE) (DRE) Lucro/Prejuizo

out/24 492 990,68 491.115,15 187553 0,38%
nov/24 R5 528 748 50 F-!S 528400 41 F:s 330,18 0,06%
dezf24 RS 51752848 RS 519 848,35 -RS 2.319,87 -0,45%
janf25 RS 489 850,66 RS 489.902,22 -RS 43 56 -0,01%
fewf25 RS 453721,23 RS 453.72421 -RS 2,08 0,00%
marf25 RS 52844024 RS 52844579 -RS 6,55 0,00%
abrf25 RS 53836761 RS 538.370,90 -RS 3,29 0,00%
maif25 RS 54744503 RS 547.824,20 -RS 379,17 -0,07%
junf2s RS 55784211 RS 55867878 -RS 236,67 -0,15%
julf2s RS §16.304,09 RS §16.332,78 -RS 28,69 0,00%
agof25 RS BEE.G43,53 RS BEE.651,77 -RS 824 0,00%
setf25 RS §47.289,14 RS 617.437.76 RS 20 851 38 461%
outf25 RS 73422170 RS 726.675,26 RS 754544 1,03%
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4.4 Resultado da Analise e Conclusao Financeira

Neste Relatorio foi possivel analisar o Balancete de Verificacao e DRE do periodo.

No més de outubro.2025, conforme DRE do periodo, Despesas - Custo (R$ 726.675,26)
menor que as Receitas Operacionais (R$ 734.221,70), tendo, assim, um Resultado
Operacional positivo (R$ 7.546,44). Conforme item 4.3 Grafico Acumulado

(Resultados x Margem).

Pelo fato de ndo terem enviado os Relatorios Gerenciais Operacionais, ndo conseguimos
demonstrar indicadores relacionados a produgdo Operacional - Vendas ao consumidor, os

quais poderiam possibilitar a apresentac¢do de curva ABC, margem de lucro dos produtos.

5. ENDIVIDAMENTO TOTAL
5.1 Endividamento Total

5.1.1 Conforme o Balancete de Verificagdo de 10.2025 da Empresa SUPERMERCADO
RODRIGUES & LHETI LTDA (02.126.397/0001-98), na conta PASSIVO CIRCULANTE o valor
total é de R$ 2.784.604,99 e a conta PASSIVO NAO CIRCULANTE o valor total é de R$
1.681.979,29.
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5.2 Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial

5.2.1 Segundo Lista de Credores da Recuperanda, o endividamento da empresa foi

apresentando perfazendo créditos das 3 (trés) classes previstas no art. 41 da Lei

11.101/2005. Conforme segue (quadro atualizado até nov/25):

Valor Credores Quantidade Quantidade
Classes B rink Valor Credores Al inicial e
Classe | - Trabalhistas RS 22 965,60(RS 56.802,06 12 15
Classe Il - Garantia Real RS - |RS - 0 0
Classe Ill - Quirografarios RS 1.742.721,85|RS 158587432 63 64
Classe IV - ME's e EPP's RS 25.305,83 (R3S 25.305,83 14 15
Total de Endividamento RS 1.790.993,28|RS 1.667.982,21 89 94

5.3 Endividamento nao Sujeito a Recuperacao Judicial (com Identificacdo das

Fazendas)

5.3.1 Endividamento Tributario (Impostos e Taxas): Conforme o Balancete de
Verificagdo de 10.2025 da Empresa SUPERMERCADO RODRIGUES & LHETI LTDA
(02.126.397/0001-98), na conta PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE, destacam-se:

5.3.1.1 Conta 2.1.1.02.16 ICMS A RECOLHER: R$ 251.731,74

5.3.1.2 Conta 2.1.1.02.17 INSS A RECOLHER: R$ 211.841,60

5.3.1.3 Conta 2.1.1.02.18 FGTS A RECOLHER: R$ 62.520,10

5.3.1.4 Conta 2.1.1.02.19 PIS A RECOLHER: R$ 22.610,98

5.3.1.5 Conta 2.1.1.02.20 IRRFONTE A RECOLHER: R$ 729,81

5.3.1.6 Conta 2.1.1.02.38 IMPOSTOS SIMPLES A RECOLHER: R$ 91.002,50
5.3.1.7 Conta 2.1.1.02.162 COFINS A RECOLHER: R$ 104.173,80

5.3.1.8 Conta 2.1.1.02.721 PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E: R$ 40.143,69

5.4 Outros Endividamentos
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Os passivos sdo as obrigacdes financeiras de uma empresa que culminam com a saida de
valores do caixa; sdo as despesas e dividas de uma companhia. Os passivos nao circulantes
sao aquelas obrigagdes cuja liquidagdo nao ocorre no prazo de um ano. Por isso, esse tipo de

passivo também é conhecido como despesas ou passivos de longo prazo.

No caso, referente a dividas provenientes de contratos bancarios extraconcursais, temos o
crédito da Cooperativa de Crédito Nosso - Sicoob Nosso, no valor de R$ R$362.077,37
considerado extraconcursal por forga da decisdo proferida no Agravo de Instrumento n®
2124458-84.2025.8.26.0000, que afastou a submissao a recuperacao judicial, dos créditos

de referida cooperativa.
6. ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E PROJECOES

Foi entregue o Relatorio de Demonstracgdo de Fluxo de caixa (que segue Anexo 07).

O relatério foi apresentado na forma sintética, sendo considerado para analise as contas
com maior relevancia de representacdo do aumento e diminui¢do do caixa da empresa

atreladas ao gerenciamento do negocio.

Fluxo de Caixa

Dinheiro em Caixa Revenda de Custo das Despesas ¢/ Veiculos Servigos Prestados
3 = Despesas Outras Despesas 3 =
Mercadorias Ordenados | e d ervacio de por P isica REFERENCIA
5 = Bancadrias Operacionais e
/ Banco Merradona Renremiidas Bens e instalagbes ou luridica

out/24 2.089.064,60 492.990,68 222837,85 RS 40.62350 RS - 7.090,50 85.210,71 17.663,02 Fluxo de Caixa Financeiro
nov/24 983.405,79 528.748,59 32722080 RS 48.13967 RS 2.839,52 7.354,65 65.208,84 725,00 Fluxo de Caixa Financeiro
dez/24 Rs 772.318,44 Rs 517.528,48 Rs 318.506,35 RS 38.94057 RS 10.273,34 RS 7.165,45 Rs 153.137,73 Rs 10.633,03 Fluxo de Caixa Financeiro
janf25 RS  735.01827 RS 489.850,96 RS 354.476,57 RS 32.28832 RS 1466650 RS 301860 RS 10.097,82 RS  15.036,22 Fluxo de Caixa Financeiro
fevw/25 RS 01108164 RS 451.323,33 RS 250.080,77 RS 1020074 RS 240,00 RS 390162 R$ 1698213 R$  12.000,00 Fluxo de Caixa Financeiro
mar/25 RS 106639314 RS 528.440,24 RS 25421219 RS 17.450,28 RS 4815460 RS 390650 RS 79.24580 RS  35.479,91 Fluxo de Caixa Financeiro
abrf25 RS 1177.212,30 RS 538.367,61 RS 282.150,97 RS 10.150,63 RS 4603540 RS 395406 RS 29.800,65 RS  79.722,77 Fluxo de Caixa Financeiro
maif25 RS 1165.294,88 RS 547.44503 RS 349.845,04 RS 2172858 RS 845816 RS 403818 RS 8090682 RS  34.45954 Fluxo de Caixa Financeiro
junf25 RS 119120245 RS 557.842,11 RS 360.987,07 RS 20.180,20 RS 8.823,80 RS 307544 RS 73.21238 RS 3270026 Fluxo de Caixa Financeiro
julf25 RS 116115166 RS 61648679 RS 484.057,87 RS 2108904 RS 1408326 RS 3.86540 RS 893574 RS  33.546,26 Fluxo de Caixa Financeiro
agof25 RS 119001542 RS 668.843,53 RS 42589513 RS 2257881 RS 1549980 RS 3.952,30 RS 69.840,02 RS  21.172,26 Fluxo de Caixa Financeiro
setf25 RS 135502308 RS 647.289,14 RS 328.673,26 RS 1023430 RS 5201,92 RS 490495 RS 13409967 RS 4273091 Fluxo de Caixa Financeiro
outf25 RS 119092945 RS 73422170 RS 496.09523 RS 1866371 RS 1262550 RS 3.90560 RS 6549505 RS  12.000,00 Fluxo de Caixa Financeiro
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Fluxo de Caixa

RS 3 .500.000,00
R 2.000.000,00
RS 2 .500.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00
RS 500.000,00 I I I | I
e, M W, Ik . B e e W I I

out/24 nov/24 dezf24 jan/25 fevwf2S5 marf?S abrf25 maif25 junf2S julf25 ago/25 =ey25  outf25
B Dinheiro em Caixa / Banco Revenda de Mercadaoria
B Custo das Mercadorias Revendidas B Ordenados
Despesascf Veiculos e de Conservacio de Bens e instalaches M Despesas Bancarias

m Outras Despesas Opermdonais m Servigos Prestados por Pessoa Fisice ou Jundica

Conclusao:

eNota-se que no més de outubro.2025 a empresa apresentou uma queda na
disponibilidade de dinheiro em Caixa/Banco, aumento na Revenda de Mercadoria,
aumento no Custo das Mercadorias Revendidas, queda nos Ordenados, aumento
Despesas c/ Veiculos e de Conservacao de Bens e instalacdes, queda nas Despesas
Bancarias, queda em Outras Despesas Operacionais e queda nos Servicos Prestados
por Pessoa Fisica ou Juridica comparado ao més de setembro.2025.

7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

. Fls. 2.628/2.630 - 05/08/2025 - Peticdo da Administradora Judicial juntando a Ata da
Assembleia Geral de Credores realizada em 05/08/2025, onde foi submetido o Aditivo do
Plano de Recuperagdo Judicial Consolidado para votacdo pelos credores, obtendo 100% de
aprovacao pela classe I e 84,28% na classe IlI, restando preenchidos os requisitos legais do art.
45 da Lei 11.101/2005, aguarda-se a apresentacdo pelas Recuperandas das Certiddes
Negativas de Débitos Tributarios ou Positivas com efeito de Negativas, a fim de que o Aditivo
ao Plano de Recuperagdo Judicial de fls. 2546/2558, possa ser submetido a homologacao
judicial. Por fim, informa aos credores fomentadores financeiros que, conforme ajustado em
Assembleia, os mesmos terdo até 05 dias apds a homologacdo do plano para a adesdo as

condicdes previstas para os mesmos, mediante envio do formulario de fls. 2558 dos autos para

o endereco eletronico rj@horacardoso.adv.br;
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Resumo das condic¢oes previstas no Aditivo ao Plano apresentado em 01/08/2025 pela
recuperanda, JUNTADO AS FLS. 2546/2557 DOS AUTOS DA RECUPERACAO JUDICIAL N.
1000265-38.2024.8.26.0359:

MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL: a Recuperanda prevé (i) a possibilidade de
tomada de medidas que resultem na alteracdo parcial ou total do controle empresarial, com ou sem
a emissao de quotas, alteracdo do objeto social, cisdo, incorporacao, fusao, abertura ou encerramento
de filiais e associacdo a investidores que visem fomentar ou ampliar suas atividades; (ii) a concessao
de prazos e condicbes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas; (iii) formas compulsérias
de pagamentos, (iv) formas optativas de pagamentos para credor fomentador instituicdo financeira;

(v) formas de pagamento para créditos novos.

FORMAS COMPULSORIAS DE PAGAMENTOS - CONDICOES DE PAGAMENTO DAS CLASSES I -
TRABALHISTAS, III - QUIROGRAFARIOS E IV - ME/SPP: os credores trabalhistas, quirograférios
e ME/EPP receberdo seus pagamentos na forma compreendida abaixo:

. Classe I - Credores Trabalhistas: pagamento da integralidade das verbas de natureza
salarial, com desagio de 80% sobre as verbas indenizatdrias em razio de rescisio do contrato
de trabalho e desagio de 80% sobre os créditos oriundos de honorarios advocaticios de
qualquer natureza.

Pagamento no prazo de até 12 meses contados da data de publicagio da decisdo homologatdria de
aprovacdo do aditivo e PR].

. Classe III - Credores Quirografarios ou com Privilégios Gerais: pagamento em 120
(cento e vinte) parcelas, a serem pagas apos o prazo de caréncia de 24 meses contados da data
de publicacdo da decisdo homologatéria de aprovacio do aditivo e PR], com desdagio de 85% do
valor do crédito e inicio do pagamento até o ultimo dia do més subsequente ao final da caréncia.

. Classe IV - Microempresas e Empresas de Pequeno Porte: pagamento em 120 (cento e
vinte) parcelas, a serem pagas apds o prazo de caréncia de 24 meses contados da data de
publicacio da decisdo homologatéria de aprovagio do aditivo e PR], com desagio de 85% do valor
do crédito e inicio do pagamento até o ultimo dia do més subsequente ao final da caréncia.

° Correcao monetaria e Juros: aos credores das Classes III e IV, além da satisfacdo do
principal, serdo pagos juros simples a proporg¢ao de 3% a.a., a serem quitados com as parcelas de

amortizacdo do PRJ, sendo devidos juros desde o vencimento da primeira parcela até o pagamento
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da dltima, cumulado com corre¢ao monetaria pelo indice TR limitado a 2% a.a. No periodo de

caréncia sera aplicado apenas correcio monetaria pelo indice da TR, limitado a 2% a.a.

FORMAS OPTATIVAS DE PAGAMENTOS - CREDOR FOMENTADOR INSTITUICAO FINANCEIRA:
o plano incentiva aos credores institui¢cdes financeiras a fomentarem a atividade da Recuperanda
por meio da disponibilizagcdo de seus servicos de movimentacao de contas, apresentando a estes
credores a modalidade optativa de pagamentos, na forma compreendida abaixo:

° Credores Quirografarios - Classe III - Contratos Bancarios (forma optativa): aos
credores da Classe III aderentes a esta op¢ao, seus créditos serdo pagos na forma do pagamento
de 108 (cento e oito) parcelas mensais e consecutivas pelo sistema SAC, acrescidas de encargos
financeiros (TR + 1% a.m., incidentes sobre o saldo devedor total a partir da aprovacdo do PR] em
AGC), sendo que os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo de caréncia
serdo incorporados ao saldo devedor, e os encargos financeiros calculados apds o periodo de
caréncia serdo pagos de forma integral, juntamente com as parcelas de capital. Os referidos encargos
basicos (correcao/TR) e adicionais (juros/sobretaxa) serdo calculados e capitalizados mensalmente
a cada data base, assim como no vencimento antecipado e na liquidacao da divida.

As parcelas serdo pagas apos o prazo de caréncia de 12 meses contados da data de publicacdo da
decisdo homologatoria de aprovagdo do aditivo e PR], com desagio de 15% do valor do crédito e
inicio do pagamento até o tltimo dia do més subsequente ao final da caréncia, fixando-se como data
base o dia util imediatamente seguinte ao dia da AGC que aprovar o PR].

Em caso de inadimplemento sera cobrado juros remuneratérios contratados para o periodo de
inadimpléncia, além de juros moratérios de 1% a.m., multa de 2%, admitido o prazo de 30 dias do
vencimento da parcela. Apés esse periodo sem que haja regularizacdo do valor da parcela em aberto,
o PR] sera considerado descumprido. Ficam mantidas todas as garantias anteriormente contratadas,

inexistindo ainda qualquer incidéncia de bonus por adimpléncia ou pontualidade.

FORMA DE PAGAMENTO: os pagamentos serdo realizados mediante transferéncia bancaria as
contas bancarias dos credores e/ou recibo, devendo os credores informarem via correio eletronico,

através do e-mail ri@horacardoso.adv.br em até 30 dias da data da homologagdo do PR], seus dados

pessoais (nome/razao social completa, CPF/CNP] e telefone para contato) e dados bancarios

(instituicdo bancadria, agencia e conta corrente).

INCLUSAO DE NOVOS CREDITOS NO QUADRO DE CREDORES: caso sejam incluidos novos créditos
25

Tel. 17.3229-3310 www.anzbrasil.com.br contato@anzbrasil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA ZANATA PRETTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/12/2025 as 15:50 , sob o nimero W25825700199904

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-38.2024.8.26.0359 e codigo yXR5Z1ul.



fls. 3217

ANZ BRASIL

no Quadro Geral de Credores, estes receberdo seus pagamentos nas mesmas condicdes e formas
estabelecidas no PR] consolidado, de acordo com a classificacdo que lhes for atribuida, sem direito

aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

ALIENACAO DE ATIVOS: EVENTUAL ALIENACAO DE ATIVOS DA RECUPERANDA DEVE SER
AFETUADA NA FORMA DO ARTIGO 142, INCISO 1 DA Lei 11.101/2005, sendo que, em provavel
alienacdo de bens imoveis gravados com hipoteca, devera ter a anuéncia do banco que detém a

garantia em seu favor, conforme previsao no Artigo 50, paragrafo primeiro da Lei 11.101/2005.
FLUXO DE CAIXA PROJETADO: encontra-se acostado ao Plano Originario.

BENS DA EMPRESA: foi apresentada nos autos com o Plano Originario.

ENCERRAMENTO DA RJ: o Supermercado Rodrigues & Lheti Ltda, sem que haja o descumprimento
de quaisquer dispositivos do PR] vencidos no periodo de dois anos da publicacdo da decisdo que
homologar o PR], podera requerer o encerramento do processo de recuperacdo judicial, conforme
dispoe os arts. 61 e 62 da Lei 11.101/05.

DECRETACAO DE FALENCIA: na hipétese de decretacdo de faléncia antes do encerramento do PR,

os credotres terao restituidos seus direitos originais, excetuando-se os valores saldados até o

momento.

8. TRANSPARENCIA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Informamos que nosso website www.anzbrasil.com.br possui o espaco Recuperacio e Faléncia.

Neste ambiente sdo veiculadas informagdes e orientagcdes do Administrador Judicial para os
credores, assim como os documentos e principais pecas processuais referentes a Recuperacao

Judicial.

Entendemos que a prévia e adequada disponibilizacao de informagdes aos credores homenageia o
principio da transparéncia, que deve ser perseguido pelo A] e oportuniza manifestacdes céleres as

demandas dos interessados.
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Por fim, que atendemos a Recomendagdo 63 do CN]J disponibilizando no website o RMA de
fiscalizagdo mensal da empresa. E que nos encontramos a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos no telefone 17.3229-3310 e-mail: contato@anzbrasil.com.br.

9. ENCERRAMENTO

Por fim, com toda mesura e preito, agradecemos a confianca dedicada, colocando-nos ao

inteiro dispor para suprir eventuais duvidas do presente relatério.

Atenciosamente,

Sao José do Rio Preto (SP), de 18 de Dezembro de 2025

Assinaturas:

ANZ BRASIL ADMINISTRACAO JUDICIAL
Natalia Zanata
OAB/SP: 214.863
assinatura digital eletronica

Victor Ricardo T de F Tridico de Paula
Contador
CRC/SP: 353455/0-4
assinatura digital eletronica
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fls. 3219

ANZ BRASIL

DOCUMENTOS ENVIADOS PELA EMPRESA QUE FORAM ANALISADOS PARA O RMA:

o 01. Balancete de Verificacao 10.2025

. 02.DRE 10.2025

o 03. Resumo Folha de Pagamento Analitico 10.2025
o 04. Balang¢o Patrimonial 10.2025

o 05. Fluxo de Caixa Financeiro 10.2025
DOCUMENTOS ANEXADOS:

. 02. FICHAMENTO

03. FOTOS VISITACAO
04. CRONOGRAMA PROCESSUAL
05. RELATORIO DE HABILITACOES E IMPUGNACOES DE CREDITO
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